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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 05 thang 03 nam 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT BQNG NAM 2025

Kinh trinh: Dai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2025.

Cén cur Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 cta Qubc Hdi Nude Cong Hoa Xa
H§i Cha Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 18 6 chuc va hoat dong ctia Cong Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién
Céng Nghiép - Thuong Mai Cu Chi (CIDICO);

Can cr két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ctia CIDICO.

Nam 2024, kinh té thé gidi tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thic. Canh tranh
chién lugc gitra cac nude 16n ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting cing thing dia
chinh tri; xung d6t Nga — U-crai-na dién bién phirc tap, giao tranh & khu vyc Trung dong
da tac dong tiéu cuc téi qua trinh phuc hdi kinh té the giGi. Thién tai, han han, bio 18, bién
d6i khi hau gay hau qua nghiém trong; nguy co vé an ninh nang lugng, an ninh luong
thye, an ninh mang gia tang... Lam phat tuy da ha nhi¢t nhung van neo & mirc cao, nhiéu
nén kinh té I6n duy tri chinh sach tién té that chat, 131 suét cao; thuong mai, tiéu ding va
dau tu toan cau t1ep tuc suy giam; hang rao bao hg, phong v€ thuong mai gia tang, gia ca
xing dau ludn bién dong ...... Nhimg yéu t6 d6 da tao ap luc vo cing 16n ddi véi céc
doanh nghiép.

Véi quyét tam thue hién cac myc ti€u ma Pai hoi dong C6 dong dé ra, ngay tir dau
nam Cong ty da trién khai ké hoach hoat dong kinh doanh nam cling nhu giao chi tiéu cu
thé dén tirng Phong, Ban, Don vi co s¢. Trong qua trinh thyce hién, Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam doc chi dao CB.CNV phat huy lgi thé, tung budc thao g& kho khén nhdm hoan
thanh nhiém vy dugc giao. Nam 2024 khép lai véi két qua kinh doanh rat kha quan so vdi
tinh hinh kho6 khéan chung.

Hoi ddng quan tri Cong ty xin béo cdo v6i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong ctuia Hoi
dong quan tri Cong ty nam 2024 va k& hoach hoat dong ndm 2025, véi cac ndi dung chinh
nhu sau:

I/. Hoat dgng clia Hi ddng quan trj Cong ty trong nim 2024:
1/. Cong viéc thyc hién:

Trong niam 2024, Hoi dong quan tri va cdc thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty
ludn trung thanh véi lgi ich ciia C6 dong, Cong ty. Thuc hién tét chirc trach, nhiém vu
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trén tinh than trdch nhiém, trung thue, cn trong va theo ding quy dinh cua Phap luat va
Piéu 1¢ Cong ty, nhdm dam béao hoat dong hiéu qua, én dinh va ngay cang phat trién.

Hoi dong quan tri Cong ty da thyuc hién tét cic nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi
dong C6 dong thuong nién nam 2024 dé ra.

Hoi dong quén tri Cong ty da chi dao, gidm sét cac hoat dong kinh doanh, ddu tu
xdy dung trong ndm 2024, véi cac ndi dung nhu sau:

- Chi dao, giam sat Tong gidm ddc trong cong tic diéu hanh céc hoat dong kinh
doanh hang ngay.

- Chi dao, gidm sat Tong gidm dbc trong viéc giao chi tiéu ké hoach nim cho céc
Phong, Ban, hé thong cira hang kinh doanh xing déu.

- Chi dao, giam sat tbt cong tac quan hé véi cac C6 dong, dam bao quyén loi cta
C6 dbng.

- Thyc hién phé duyét, thong qua quyét dinh ké hoach kinh doanh hang quy, nam
cua Cong ty.

2/. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2024:

Nam 2024, Hoi dong quan tri da td chac 04 phién hop dé ra cac Nghi quyét dé Ban
Tdng giam dbc té chire thue hién. Cu thé nhu sau:

01 | 06/NQ-HDQT | 26/0112024 | \opi quyét HDQT phién | 5/5 = 100%

hop thir 05 nhiém ky 5 ngay
26/01/2024 v/v thong qua
bdo cédo hoat dong kinh
doanh nim 2023 va Ké
hoach hoat dong kinh doanh
nim 2024; Théng qua to
trinh trich lp cac quy va
tam tng c6 tirc ndm 2023;
Thong qua Bédo céo kiém
toan ndi bo ndm 2023 va Ké
hoach kiém todn ngi by nam
2024; Thoéng qua thoi gian
t6 chirc va chuong trinh Dai
hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024.

02 | 07/NQ-HDQT | 14/05/2024 |Nghi quyét HPQT phién | 5/5=100%
hop thir 06 nhiém ky 5 ngay
14/05/2024 v/v théng qua
bdo cdo hoat ddng kinh
doanh Quy 1 nam 2024 va
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Ké hoach hoat dong kinh
doanh Quy 2 nam 2024;
Thong qua To trinh vé viée
chon don vi kiém toan tai
chinh Céng ty ndm 2024;
Thong nhat giao cho Ban
Téng giam dbc chu dong
thoa thudn gid va ky hop
ddng cac hop dong giao dich
gitta Cong ty véi nguoi cod
lién quan.

03

25/ NQ - HbQT

14/08/2024

Nghi quyét HDPQT phién
hop thtr 07 nhiém ky 5 ngay
14/08/2024 v/v théng qua
bdao cao hoat dong kinh
doanh 06 thang diu nam
2024 va Ké hoach hoat dong
kinh doanh Quy 3 nidm 2024.

5/5=100%

04

26/ NQ - HDQT

31/10/2024

Nghi quyét HPQT phién
hop thir 08 nhiém ky 5 ngay
31/10/2024 v/v théng qua
bdo cédo hoat dong kinh
doanh 09 thang diu nim
2024 va Ké hoach hoat dong
kinh doanh Quy 4 ndm 2024,

5/5 =100%

2024:

3/. Tinh hinh trién khai thyc hign Nghi quyét ciia Pai h$i ddng cb dong nim

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cé déng, lanh
dao, chi dao toan di¢n hoat dong cua Cong ty, dua cac hoat dong ciia Cong ty di vao dn

dinh va tao 1ap hinh anh cong ty, ndng cao sirc canh tranh.

Mic du, bi anh huéng dén tinh hinh khoé khin chung cua ca nudc, nhung Héi dong
quan tri, Ban dleu hanh da chi dao, diéu hanh, bam sét tinh hinh thue té. Két qua thuc

hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong nam 2024 dugc danh gia trén cac chi tiéu sau:

BVT triéu don

Pl Ke hoach | Thychi¢n |  Tylg% | Tyl %
Chitiéu - 2024 2024 TH-/KH 2024 TH 2024f 2023
Doanh thu 472.608 | 445.061 94% 97%
Gi4 von 400.088 | 382.842 96% 101%
Chi phi ban hang 21,521 13.968 65% 74%
l((:l?éicphl quan ly, chi phi 7811|6950 39% 25%
Loi nhuén trude thué 33.187 | 41.302 124% 130%
Loi nhuén sau thué 26.550 | 32.828 124% 131%
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1 Tur 13% tré 16%
Chi ¢0 tire 1én

4/. Mt s6 han ché can khic phuc trong nam 2024:

Qua mot ndm thyc hién Nghi quyet Pai hdi dong cb dong nam 2024, Hoi dong
quén trj con ¢6 mot vai han ché can khic phuc nhu:

- Tién d6 thuc hién du 4n c6 nhiéu chuyén bién nhung con chim so voi ké hoach,
phan 16n bj kéo dai & giai doan thyc hién céc thi tuc. Nguyén nhan chu yéu do co ché
chinh sach ¢6 nhiéu thay ddi, thu tuc duy¢t thoa thudn quy hoach con qua nhiéu khé, phirc
tap, chua thuc sy dugce cai tién, quy trinh l4p thu tuc trinh du 4n ludn thay ddi, chua co su
thong nhit gitra cac co quan chirc nang, cong voi kinh nghi¢m chi ‘quan cua can b trong
viéc 1ap thu tuc cho céc dy 4n con han ché nén phai chinh sira nhiéu l1dn dan t6i sy cham
tré trong trlen khai dyu an. Cy thé: Dy 4n Khu cong nghi¢p Tay Bic Cu Chi giai doan m¢
rong chua trién khai duoc vi con vudng thu tuc boi thuong giai phong mat béng do Coéng
ty chua dugc cong nhan lam cha dau tu Khu tai dinh cu KCN Tay Bic Cu Chi, .

- Céc diéu kién canh tranh chua cao, quy md von con nhé va mang ludi hoat dong
Cong ty chua nhiéu, thuong hi¢u Cong ty tuy da dugc cai thign nhung thi phan vén con it,
chua trién khai duge mot s6 linh vuc hoat dong nén chua tao uy tin véi cdc nha dau tu 16n
quan tdm dén Cong ty.

5/. Nhan xét danh gia:

Nim 2024 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi va trong nude van con ¢o sy blen
dong nhu da dé cap phin trén, Hoi déng quan tri Cong ty da ra nhirng quyét sach, nd luc
dé hoan thanh ké hoach hoat dong kinh doanh va thyc hién tét céc chu truong ma Dai hoi
dong Cod dong da dé ra. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty duy tri sy 6n dinh,
tao tién dé dé Cong ty ¢6 nhitng budce phat trién trong thoi gian t¢i. Bén canh do, Cong ty
ciing thuc hién dy du nghia vu Nha nuée, nguoi lao dong, nhiét tinh trong cong tac dén
on dap nghia, cong tac xa hdi, ... va quan trong hon ca 1a ddm bao quyén va nghia vu d6i
Vi cac cb dong.

II/. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2025:

Phat huy nhiing thanh qua dat dugc trong nim 2024, dy bao xu hudng tinh hinh
kinh té thé gidi va trong nudc trong thoi gian t6i. Hoi dong quan tri d& xuét ké hoach hoat
dong kinh doanh ndm 2025 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

DVT: triéu dong

Chitieu TH2024|  KH2025 | Tang/giin
Doanh thu 445.120 472.068 27.007 106%
Loi nhuan trudc thué 41.354 41.567 265 101%
Loi nhuan sau thué 32.874 33.253 425 101%
Ty 1é chia ¢ tirc 16% Tir 16%

Ky luit — Chuyén nghiép — Nhéan vin

m
=z




Trén day 1a bao cao hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cta Hoi
dong quan tri. Ching ta tin rang, v0i uy tin va thuong hi¢u sdn c6, vai sy dong thuén cia
Co dong la tién dé cho su phét trién cta Cong ty trong tuong lai, cung v6i sy doan két
nhét tri cao trong tap thé CB.CNV va su chi dao diéu hanh dung din kip thoi cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam déc Cong ty s& ngdy cang phat trién.

Trén trong kinh trinh!

Noi nhin: TM. H l 1 DONG QUAN TRI
- Nhu trén; .
- Luu HPQT, VT.

Phan Vian Téi
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